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POLITICA PER LA GESTIONE DEGLI ASSET conforme alla UNI EN 1SO 55001

1. Premessa e Impegno della Direzione

La Direzione Monaco SpA riconosce che una gestione strutturata, sistemica e orientata al
ciclo di vita degli asset rappresenta un fattore strategico per la creazione di valore nel medio-
lungo periodo.

La presente Politica definisce i principi guida per l'istituzione, I'attuazione, il mantenimento,
il miglioramento continuo del Sistema di Gestione degli Asset (SGA55) in conformita alla
norma, applicato a tutti gli asset tangibili e intangibili ritenuti strategici ed impiegati nelle
attivita aziendali nel settore in cui opera.

La Direzione si impegna a garantire che la gestione degli asset sia coerente con:
» gli obiettivi strategici aziendali;
« la sostenibilita economica, ambientale e sociale;
o la gestione del rischio;
e irequisiti normativi e contrattuali applicabili

o le aspettative degli stakeholder.

2. Campo di Applicazione

Il Sistema di Gestione degli Asset siapplica a quelli ritenuti strategici all'interno delle macro
aree:

» Asset tangibili: terreni, edifici, infrastrutture, impianti, macchinari, attrezzature, veicoli,
reti tecnologiche;

« Asset intangibili: software, sistemi informativi, dati, proprieta intellettuale, know-how
tecnico, contratti, autorizzazioni, reputazione aziendale.

L'approccio adottato considera l'intero ciclo di vita degli asset ritenuti strategici ed oggetto
del sistema : pianificazione, acquisizione, esercizio, manutenzione, rinnovo e dismissione,
implementazione, conoscenza, innovazione, formazione, messa a disposizione delle risorse
razionalizzati in base alla loro tangibilita / intangibilita.

3. Principi Fondamentali
La gestione degli asset in Monaco SpA si basa sui seguenti principi:
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1. Allineamento strategico — Gli obiettivi di gestione degli asset derivano dagli indirizzi
strategici aziendali.

2. Approccio basato sul rischio — Le decisioni relative agli asset tengono conto di rischi
e opportunita.

3. Gestione del ciclo di vita — Ogni asset e gestito considerando costi, prestazioni e ri-
schi lungo l'intera vita utile.

4. Decisioni basate su dati e informazioni affidabili.
5. Miglioramento continuo del Sistema di Gestione degli Asset.

6. Sostenibilita integrata nei processi decisionali.

4. Obiettivi della Gestione degli Asset

Attraverso I'implementazione del SGA55 (sistema di gestione degli asset), I'organizzazione
si propone di:

e Massimizzare il valore generato dagli asset nel tempo.

« Garantire disponibilita, affidabilita e sicurezza operativa.

o Ottimizzare i costi lungo il ciclo di vita.

o Ridurreirischi operativi, tecnici, reputazionali.

» Supportare la continuita operativa e la resilienza infrastrutturale.
» Contribuire agli obiettivi ESG aziendali.

Gli obiettivi sono definiti in modo misurabile e monitorati tramite indicatori di performance
(KPD).

5. Pianificazione e Gestione Operativa

Tutti gli asset sono identificati, registrati e classificati secondo criteri di criticita, valore e
impatto operativo e valore strategico sia operativo che reputazionale che di dialogo compe-
titivo attraverso:

1. Identificazione e catalogazione degli asset, inclusi beni tangibili come terreni, edifici, im-
pianti, macchinari, veicoli e attrezzature, e beni intangibili come brevetti, marchi, software e
conoscenze specialistiche.

2. Valutazione periodica dello stato e del valore degli asset, compresa l'analisi delle presta-
zioni, del rischio e delle opportunita di miglioramento.
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3. Definizione di piani di manutenzione preventiva e correttiva per garantire la massima di-
sponibilita e affidabilita degli asset nel tempo.

4. Implementazione di procedure per l'acquisizione, l'approvvigionamento e la gestione re-
sponsabile degli asset, in conformita con le normative ambientali, di sicurezza e di qualita.

5. Documentazione accurata di tutte le attivita di gestione degli asset, compresi i registri di
manutenzione, gli inventari, i contratti e le valutazioni di conformita.

6. Sostenibilita nella Gestione degli Asset
L'organizzazione integra i principi di sostenibilita nella gestione degli asset attraverso:

» riduzione dei consumi energetici; utilizzo di materiali e tecnologie a minor impatto
ambientale;

o riduzione delle emissioni e dei rifiuti;
» estensione della vita utile degli asset tramite manutenzione efficiente;

« Mantenimento implementazione degli asset intangibili anche a sostegno del dialogo
competitivo

La gestione degli asset contribuisce quindi anche agli obiettivi di sviluppo sostenibile e alla
responsabilita sociale d'impresa.

7. Risorse e Competenze
La Direzione assicura:
» adeguate risorse finanziarie per il mantenimento del SGA55;

e personale competente e formato;
« strumenti digitali e sistemi informativi per la gestione e I'analisi dei dati;
« responsabilita e ruoli chiaramente definiti.

La competenza del personale e considerata elemento chiave per la corretta gestione degli
asset.

8. Monitoraggio, Prestazioni e Miglioramento
Le prestazioni del Sistema di Gestione degli Asset sono monitorate attraverso:
« indicatori tecnici (affidabilita, disponibilita, ecc.);

« indicatori economici (costo del ciclo di vita, ROI degli investimenti);
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« indicatori ambientali (consumi, emissioni, efficienza energetica);
» audit interni e riesami periodici della Direzione.

Le risultanze del monitoraggio costituiscono base per azioni correttive, preventive e di mi-
glioramento continuo.

9. Comunicazione e Trasparenza
L'organizzazione garantisce una comunicazione efficace:
e interna, per assicurare consapevolezza e responsabilizzazione;

« verso gli stakeholder esterni, in merito agli impegni e ai risultati conseguiti.
10. Riesame e Aggiornamento

La presente Politica e riesaminata periodicamente dalla Direzione per garantirne:
e coerenza con la strategia aziendale;,

« adeguatezza rispetto al contesto interno ed esterno;
« conformita ai requisiti della UNI EN ISO 55001,

« allineamento ai principi di sostenibilita e innovazione tecnologica.

Conclusione

La gestione efficace degli asset, sia fisici che non fisici, € un elemento chiave per il successo
economico a lungo termine dell'azienda.

Attraverso I'implementazione di un Sistema di Gestione degli Asset conforme alla Norma
ISO 55001 e l'adozione di pratiche di gestione responsabili ed efficienti, possiamo massi-
mizzare il valore complessivo degli asset e garantire una crescita economica sostenibile nel
tempo.

La Direzione Monaco SpA
MONACO S.p.A.
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